
1. Nastaven predmet MENAXMENT SO IN@ENERSKA EKONOMIKA 

2. [ifra ETF042L01 
3. Studiska programa EEiU, IKI 

4. Semestar (izbornost) leten (izboren)  

5. Celi na predmetot Zapoznavawe so menaxerskite ve{tini potrebni za 
kreirawe na uspe{no biznis opkru`uvawe vo pazarno 
orientirana okolina, kako i osoznavawe na osnovnite 
ekonomski kriteriumi va`ni za vodewe profitabilen 
biznis.  

6. Osposoben za 
(kompetencii) 

Koristewe na ve{tinite za organizicija, vodewe, 
sledewe i realizicija na  uspe{ni proekti kako i 
upotreba na in`enerski ekonomski analiza za 
utvrduvawe na  profitabilnosta na investiciite.   

7. Uslov za zapi{uvawe 
na predmetot 

Matematika 1, Stranski jazik 

8. Osnovna literatura 
(do 3 naslovi) 

1. A. Iliev: Menaxment so in`enerska ekonomika - , 
interna skripta, 2004 
2. V. Bulat: Industriski menadžment, Izdavački centar za industriski 
menadžment , 2001i  
3. Đuric D. Uvod u finansiski menadžment, Instutut ekonomskih 
nauka, Beograd, 1999. 

9. Broj na krediti 6 

10. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 ECTS x30 ~asa = 180 ~asa 

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  

11.1. P - Predavawa-teoretska nastava  45 ~asa

11.2. LV - Laboratoriski ve`bi  15 ~asa

11.3. AV - Auditorni ve`bi, konsultacii 15  ~asa

11.4. SU - Samostojno u~ewe(210 strani)  84  ~asa

11.5. PZ - Proverka na znaewe    6  ~asa

11. 

11.6. SZ - Seminarski raboti, samostojni zada~i 15  ~asa

Ocenuvawe  

12.1. Posetenost na nastava do 10 boda  10 boda

12.2. Parcijalni ispiti  (2 x 90 boda)  180 boda

12.3. Testovi (2 x 30 boda) 60 boda

12.4. Seminarski raboti i samostojni zada~i 30 boda

12.5. Laboratoriski ve`bi 20 boda

Ocenki: 

od 180 do 205 boda 6 ({est)

od 206 do 230 7 (sedum)

od 231 do 255 8 (osum) 

od 256 do 280 9 (devet) 

12. 

Zabele{ka:  

od 281 do 300 10 (deset) 

13. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti: od 11.1 do 11.5 



PLANIRAWE AKTIVNOSTI ZA NASTAVNIOT PREDMET MENAXMENT SO IN@ENERSKA EKONOMIKA 3+1+1 

 

Predavawa - teoretska nastava Auditorni i laboratoriski ve`bi ned 
ela ~asa Tema ~asa tema 

1 In`enerskiot menaxment kako li~na perspektiva. 
I. 3  

Razvoj i perspektivi na menaxmentot vo in`enerskata praktika. Metodi na 
tehni~kiot menaxment.   

1 Planovi na razvoj i proda`ba - trend analiza. 
II. 3 

Planirawe. Predviduvawe - metodi i tehniki. Planirawe na potrebnite 
resursi. Planovi za razvoj. 2 MS Project - Istra`uvawe na prikazi, izrabotka na plan  

1 Presmetka na vremetraewe na proekt so CPM i PERT 
III. 3 

Mre`no planirawe. Osnovni elementi. Analiza na vremeto vo mre`niot 
dijagram so Crithical Path Method i so PERT. 2 MS Project - Izrabotka na lista na zada~i 

1 Numeri~ki primer:Planirawe na tro{oci so PERT/ Tro{oci. 
IV. 3 

Analiza na tro{ocite vo mre`niot model. Analiza na tro{ocite so metodot 
PERT/Tro{oci. 2 MS Project - Podesuvawe na resursi. 

1 
Instrumenti za razvoj na personalot. Procena na ispolnuvawe na 
li~nite barawa. Analiza na potencijalot. V. 3 

Organizirawe. Oblikuvawe i instrumentalizacija na organizacionite 
edinici. Obezbeduvawe na kadri, razvoj na kadrite i nivno unapreduvawe. 

1 MS Project - Dodeluvawe na resursi 

1 Motivira~ko struktuirawe na zada~ite vo kompanijata 
VI. 3 

Motivacija. Teorija na ~ove~kite potrebi. Procesni teorii. Modeli na 
komunikacija: usmeno, pismeno i neverbalno. 1 MS Project - Sledewe na realizacijata na aktivnostite. 

1 
Odnesuvawe pri rakovodewe i verojatnost na uspeh na stilot na 
rakovodewe. VII. 3 

Rakovodewe. Mo}. avtoritet, liderstvo. Odlu~uvawe. Proces na donesuvawe 
odluki. Procena na alternativite i izbor na odluka.  

1    Steblo na odlu~uvawe. Moodeli na zalihi. 

VIII. 3 Prv parcijalen ispit  Podgotovka za parcijalen ispit 

1  Op{ti stavovi vo konfliktot. Stilovi na konflikti 
IX. 3 

Menaxment na konflikti. Simptomi. Pri~ina i vidovi na konflikti i nivno 
razre{uvawe.   

1 
Numeri~ki primeri: Ekonomski funkcii na tro{oci. na ponuda i 
potro{uva~ka, profitabilnost; X. 3 

Voved vo in`enerska ekonomika. Rabotno, dano~no i finansisko 
opkru`uvawe. Ekonomsko-matemati~ki funkcii, profitabilnost.  

1 Ekonomski funkcii vo MS Excel 
1 Cash-Flow analiza na investicionen proekt. 

XI. 3 
Instrumenti na ekonomska analiza i planirawe. Analiza na finansiskata 
sostojba, cash-flow, finansisko planirawe. 2 MATLAB Financial ToolBox - finansiska CashFlow analiza 

1 Numeri~ki zada~i za presmetka na ekonomskite parametri. 
XII. 3 

Metodi i parametri za analiza na ekonomi~nost na investicioni 
vlo`uvawa: NPV, IRR, PI, Payback period. 2 MATLAB Financial ToolBox-presmetka na NPV,IRR,PI,Payback per. 

1 Numeri~ki primer za presmetka na rizik. 
XIII. 3 

Dobivka i rizik. Verojatnosti metodi za procenka na rizikot. Sistemski i 
nesistemski rizik.  2 Analiza na portfolio. Senzitivna analiza. 

1 Presmetka na ekonomski menaxerski indikatori 
XIV. 3 

Kontrola. Proces na kontrola: indikatori, pratewe na izvr{uvaweto, 
sporedba i interventni mereki. Menaxment informacionen sistem 1 MATLAB Financial ToolBox - Grafi~ka pretstava na finansiski 

podatoci 

1 Numeri~ki primer: dinami~ko programirawe 
XV. 3 

Optimizacija na diskretni proizvodni procesi. Izbor na optimalen 
tehnolo{ki proces. 1 Podgotovka za parcijalen ispit 

Zbir 45  15+15  

 


